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PARTIE

L’assurance vie au
coeur de I’'éeconomie
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Le role de ’assurance vie




Le fonds en euros est toujours une peépite !

La mutualisation assurantielle est un outil financier
extrémement efficace

¢ La mutualisation entre tous les épargnants permet des placements de long terme pour tous
et la liquidité de son épargne pour chacun

¢ La garantie de l'assureur apporte la sécurité du placement pour un colt bien inférieur a
toutes les solutions de couverture financiére

¢ Le rapport rendement/risque hors norme du fonds en euros ne peut étre atteint que grace a
la mutualisation assurantielle

¢ Dans lintérét des épargnants, le savoir-faire francais sur les fonds en euros doit étre
préserve et valorise
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L’assurance vie MACSF soutient I’économie « productive »

5% \‘ 1%

/3%

‘ m Entreprises = Obligations souveraines ou quasi-souveraines m Immobilier d'entreprises = Monétaire ‘

¢ 78% des actifs du fonds en euros MACSF sont investis dans des entreprises ou immobilier
d’entreprises
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Les obligations soutiennent le modele

économique, social et écologique francais

¢® Parmiles obligations souveraines ou quasi souveraines plus de 40% sont investies sur des
OAT (Obligations Assimilables du Trésor francais), dont 1 milliard d'OAT vertes qui participent
au financement de la transition énergétique

Eco-prét a taux zéro

TVA a taux réduit sur
les travaux de
rénovation

ey

Aides a l'acquisition de
veéhicules propres

Soutien au déploiement
de bornes de recharge

;

Soutien a la transition
énergétique dans les
zones non
interconnectées au
réseau métropolitain

&

Encourager la
suppression d’intrants
chimiques de synthése
dans lagriculture parle
soutien au
développement de la
filiére biologique

Soutien dédié aux
projets de renaturation
des villes

Accélérer 'adaptation
des territoires exposés
en accompagnant les
collectivités dans leurs
efforts d’équipement

¢ Ces projets créent de I'activité, des emplois locaux et des infrastructures essentielles
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Activitées du groupe MACSF




Consolidation du CA du groupe MACSF

Progression du chiffre d'affaires
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Une collecte brute élev

( Collecte épargne retraite J
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Le rendement du Fonds en euros RES surperforme
toujours le marché

Comparaison du taux de rendement du Fonds en euros RES
au rendement annuel moyen du marché

€ Un taux de rendement N
net du fonds en euros 3,15%

a 3,1 5(y0 ¥ 2 850 —

2,63% 2,65%
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® \ersé atous les 2 60%

Taux de rendement net

“rg 2,30
sociétaires pourtousles <
contrats 0
1,90% 2,00%
1,80% 1,809
2%
1,50%
1,30% 1,30%
1%
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‘ —e—Rendement moyen fonds euros marché —e—Rendement annuel Fonds en euros RES |
Nets de frais de gestion
"' MACSF Sources : années 2015-2025 : ACPR — 2025 : estimations Chartier-Kastler, fondateur Fact & Figures
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Nos convictions perdurent

¢ Promesse tenue ¢ Indépendance du conseil
Maintien de la performance Conseillers non commissionnés
¢ Equité ¢ Innovation continue
Distribution égalitaire tous contrats, Gamme financiére animée par de
toutes générations nouvelles UC
¢ Transparence ¢ Maitrise des décisions
Frais parmi les plus bas du marché Gestion d’actifs interne

¢ Engagement RSE
28% d’investissements durables

au 30/11/2025
l'l MACSF
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Conseillers
patrimoniaux

Evolution sur 3 ans du
nombre

de conselillers
patrimoniaux pour
accompagner nos
épargnants

l'l MACSF

Services
en ligne

Pourcentage d’actes
de gestion épargne
et retraite réalisés en
ligne, en selfcare

E’ ,

Innovations
technologiques

Vente hybride (a
distance avec
conseils humains),
visio, actes de
gestion facilités
avec IA

au conselil et aux services

MEILLE
CONSE&.
EPARG

2i0a2.5

décerné par

Challenges

Récompenses

Sur la base d'appels
mysteres et de
comparaison des
informations et
services en ligne
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PARTIE

Un fonds en euros
performant dans la
duree
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Une performance nette qui bat I’'inflation
sur le long terme

Comparaison taux net du Fonds en euros RES VS inflation & Livret A
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Une performance financiere brute tirée par la
remontée de lI'obligataire et les actions

l'l MACSF
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La remontée des taux longs reste une
opportuniteé

Evolution des taux de rendement de MACSF Epargne

(9]
=]

4,03% 3 839,

3,92%
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Obligations arrivant a maturité =e==(0bligations achetées =a=Taux Fonds en euros RES

"I MACSF
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Focus actions
cotées et non cotées




Contribution equilibrée des différents
moteurs de performances

Evolution de la contribution actions cotées/actions non cotées/OPCVM
(hors obligataire) a la performance de |'actif général de MACSF épargne Reftraite
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Focus immobilier




Robustesse du portefeuille immobilier

2 Mrds € d'actifs sous gestion ¢ Stabilité des valeurs d’expertise en 2025
dont 1,8 Mrds € détenus en direct par le Groupe

Mix bureaux 60% - résidentiel 40%

o ¢ Asset Management dynamique

7 80 / — Résistance des indicateurs locatifs
0

. TOF 86.5%
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MACSF épargne retraite
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— Atouts de durabilité réels

50% des actifs tertiaires clés atteignent I'objectif de
réduction énergeétique horizon 2030 (DEET)

] 87% du portefeuille résidentiel avec DPE B, C ou D

Immobilier direct SCPI Fonds

30%
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10%

0%
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PARTIE

Des profils
performants

et une gamme
financiere solide
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Des profils pilotés, gratuits, transparents

2025
Profil Sereénite ( 4,07% ( 368%
@ Profil Dynamique - s.0% J 6,19% J
S

Gamme Financiere
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Une gamme UC performante

Nature du support Unité de compte

Carmignac Patrimoine

DNCA Eurose
Fonds patrimoniaux DNCA Invest Alpha Bonds
DWS Goncept Kaldemorgen

JPMorgan Qobal Income

Fonds d'obligations Médi Gnvertibles
Fonds a échéance Objectif 2032 Edmond de Rothschild
DWS Top Dividende

Pictet obal Megatrend Slection

Fictet Mégatendances Progressif

Candriam Equities Biotechnology

Fonds d'actions thématiques Echiquier Agenor Mid Gap Europe
Insertion Emplois Dynamique

Médi Immobilier

Schroder ISF Qobal Alternative Energy

Sycomore SElection Responsable

JPMorgan US SElect Equity Plus

Fonds d'actions géographiques Médi Actions

Médi BEmergents

Fonds métaux précieux OH Precious Metals

Fonds d'actifs non cotés Tikehau Financement E‘ltrepleS?S

y) " Andera Dette Privée

Fonds monétaires Médi Monétaire

Performances 2025

I 12,12%
B 7,93%

Il 4,89%

Il 6,56%
I 8,54%
H 12,69%
W 4,22%
R 13,50%

-2,63% [

90,88%

1 0,81%
I 34,97 %
B 3,23%

10,14%

Il 716%
I 33,70%
I 16,14%

|0,26%

I 16,93%

I 17,20%

. 3,33%] Performance au 22/12/2025
W3,73%
012,01%

Performances 2024

7,06%
3,00%

Lancée le 10/03/2025
6,09%

6,40%

4,42%

5,96%

9,54%

14,14%

Lancée le 10/ 06/ 2025
0,75%

0,86%

-7,27%

-2,70%

-29,76%

13,53%

36,55%

6,32%

9,32%

6,73%

4,17%

0,69%

3,50%
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Focus unites de compte




y

3 unités de compte a échéance au succes
incontestable

Objectif 2028 Edmond de Rothschild
¢ Lancée le 13 décembre 2022
¢ Performance 2025 : 3,92%

Fonctionnement:

Objectif 2030 Edmond de Rothschild
¢ Lancée le 18 septembre 2023
¢ Performance 2025 : 4,32%

Objectif 2032 Edmond de Rothschild
¢ Lancée le 4 juillet 2024
¢ Performance 2025 : 4,22%

Objectif 2034 Edmond de Rothschild
‘ Performance illustrative dans un scénari io favoral ble Performance i llustrat ive dans un scénario défavora ble Performance linéaire ~ Per formance t héorique . La nCe ment Ie 29 janvier 2026

Au fil du temps, la volatilité du fonds diminue et la
performance se rapproche de l‘objectif

(Collecte : 1,18 Mrd d’€ d’encours J

"I MACSF au 31 décembre 2025

27



Une offre de fonds patrimoniaux particulierement
satisfaisante ces 3 dernieres années

Performances annualisées et cumulées sur 3 ans au 31 décembre 2025

Fonds euros RES MACSF
B 2

Eurose

DNCA Invest Alpha Bonds
DWS Concept Kaldemorgen
Carmignac Patrimoine

JPM Global Income

0% 5% 10% 15% 20%

"I MACSF

performance cumulée sur 3 ans Performance moyenne par an




/ \
Nouveaute 2025 : DNCA Invest/Alpha Bonds

DOINCA

INVESTMENTS

® Lancementle 10 mars 2025
® Performance 2025 : 4,89%

Encore de solides performances avec
une faible volatilité (inférieure a 5%)

Une gestion Un univers

obligataire d’'investissement
flexible international

Grand succes de collecte :
190 Millions d’€ d’encours

Un profil de

risque modéré

(SRI 2)

24 Mrds d’€ d’encours sous gestion
Plus gros fonds en Europe hors monétaire

"I MACSF
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QUESTIONS

C’est a vous !

l'l MACSF
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