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PARTIE 1

2023 : un développement record
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Nette progression du chiffre d'affaires

Progression du chiffre d'affaires

3500

Pour la premiere fois,
la MACSF réalise 273
un chiffre d'affaires  2on |

50 3189

794

11 5 752
supérieur a 3 milliards =
2 345
soit +43% ol -

2022 2023

. Activité vie* - Activité non-vie . Autres activités (SCI, Financement...)

* Le chiffre d'affaires vie comprend la collecte brute de 2 321 Millions € en 2023 + les primes déces de 24 Millions €
(garantie plancher).
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Epargne & Retraite : une collecte brute record

Epargne & retraite Epargne Retraite
|

{ Collecte sur 5 ans | Collecte sur 5 ans \ [ Collecte sur 5 ans |
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Progression de +65%




Une collecte nette portée par I'epargne

Epargne & retraite Epargne Retraite

| Collecte nette sur 5 ans | | Collecte nette sur 5 ans | | Collecte nette sur 5 ans |
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Un encours de plus de 28 milliards

Epargne & retraite Epargne Retraite

[ Encours 2023 : 28 601 (en M€) | | Encours 2023 : 25 813 (en M€) | | Encours 2023 : 2 788 (en M€)

22 954 20 663 2292

5 647 5150 496
20 % 18 % 18 %




Un portefeuille boosteé par le succes du PER

Progression de + 5% du nombre de contrats
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Progression du nombre de contrats en portefeuille (en milliers)
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Pourquol un tel développement ?

* Excellent rendement dans la durée

* Une distribution égalitaire (tous contrats, toutes generations)
° Frais parmi les plus bas du marcheé

* Convictions inchangeées

* Croissance du réseau

* Nouvelles UC



Le rendement du Fonds en euros RES surperforme le

marché depuis sa création

Comparaison du rendement du Fonds en euros RES*
au rendement annuel moyen du marché
°* Un taux de rendement 35
3,10 % 3,10 %
net du fonds en euros ..
310 % e evasn
a £ 2,50 % Db it _
y - 2,50 % +0,50 % g e
g 2,00 % , el +0,40 % 2,50 %
. 5 1,90 % o : +080% 1979,

* Versé atous les " 1s0% 1% LA A e
Sociétaires pour tous | | | | T 130w 130w |
Ies CO ntrats 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rendement annuel Fonds en euros RES Rendement annuel moyen fonds en euros du marché

*Net de frais de gestion.
Sources : années 2013-2022 : ACPR - 2023 : estimations Facts & Figures.
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4,00 %

3,50 %

3,00 %

2,50 %

2,00 %

1,50 %

1,00 %

0,50 %

0,00 % -

Une performance financiere qui integre la contribution

de la PPE (Provision pour participation aux excédents

Contribution de chaque classe d‘actifs au rendement 2023 du fonds en euros

0.15 4. 0,09 00,07%0,07 %0, 07 2% .
O 29 | ) / -0 — = - 0,50 =
, 7 %

1,40 %

3,9%

PPE fin 2023
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2023 : une année contrastée sans recession, avec une
ALY inflation qui baisse régulierement

Inflation francaise

Prévisions
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Un plafond a 4% pour les taux directeurs de la BCE

Taux de dépot de la BCE depuis la création de l'euro

4,50 %
Prévisions
4,00 %

3,50 %

3%
3,00 %
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Une courbe de taux plate

Courbe des emprunts d'Etat francais

4,50 %
4,00 %
3,50 %
3,00 %
2,50 %
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1,50 %
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0,50 %
0,00 % -

- 1,00 % T T T T T 1

ESTER Euribor 3M 2 ans 5 ans 10 ans 30 ans

. Variation depuis le 30/12/2022 30/12/2023
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Un rendement eleveé sur l'obligataire

Rendement de I'0AT 10 ans et de I'Investment grade
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Crédit Investment grade Obligations assimilables au Trésor 10 ans

Source : Macrobond, OFI Invest AM, données au 05/12/2023.
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La remontée des taux a été une opportunité

« Le taux moyen d’achat depuis début 2023 est de 4.03% pour un montant de plus de 3 milliards €

« Duration courte des portefeuilles que nous rallongeons ,

- Amélioration des notations des portefeuilles avec un retour sur les emprunts d’Etats ou garantis par
les Etats

| Evolution des taux de rendement de MACSF épargne |

6,00 %

5,00 %

4,00 %

3,00 %

2,00 %

1,00 %

0,00 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Taux Fonds en euros RES Obligations achetées Obligations arrivées a maturité

—18




19

Focus a




Une année tres favorable sur les actions cotées mise a

orofit pour doper le rendement du fonds euro

Evolution de la contribution des actions cotées CAC 40 : 2020-2023

100 % : : :

90 % 7 500 3 : 3

80 % |
7000 | |

70 9 | . ‘

° | : 416,52 %

60 % 6500

50 % {: i i

40 % 6000 |- 7,14 % | i 3

: +28,85% | :
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5500 i | - 9,50 % i

20 % : : l

10 % 5000 3 E i
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CAC Index (CAC 40 Index) - CAC 40 Daily - 01JAN2020-04JAN2024 - Copyright© 2024 Bloomberg Finance L.P. 04-Jan-2024 10:49:50.
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Une diversification importante des 23 Mrds du fonds euros

Composition du Fonds en euros RES

1 % Monétaire
Fonds dinfrastructure | %

opcvM diversifiés 2 %
Obligations convertibles 3 %

OPCVM Actions émergentes

Participations 3%

OPCVM Taux 3 %

Actions cotées

56 % obligations a taux fixe

immobilier © %

Actions non cotées

obligations a taux variable 10 %




Une année riche en nouveaux investissements
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Une année riche en investissements stratégiques




Développement régulier du portefeuille e-sante

Investissements portefeuille E-santé

16 000 000 € 14 692

14 000 000 €

12 000 000 €

10 000 000 € 9 966 8 545
8000000 € 6 749
6000000 €
4000000 € 2 805
2000000 €
300
0 € — ; . ; | ;
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rynapse™ Ne){tkidney
{3 OWKIN RESILIENCE +RDS
Dont : @RpOCLIC n@ lifen ® GLEAMER WANDERCRAFT gunten braintale
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Groupe MACSF : 2,15Md€ d’actifs immobiliers détenus

80%

investis dans l'actif géneral
MACSF épargne retraite

100 %

Enseignement

. Etudiant

Résidentiel

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

Une correction limitée sur 1 an
-5,40% en valeur nette au 31/12/2023

10 %

0% -

Actifs directs Fonds SCPI

82 actifs directs, 12 participations dans des fonds

diversifiant, 2 participations dans des SCPI (RAP, LEL gl e MUTERlL (orlssE
Primovie) -49%0 surun an 2 60%




Immobilier 2023 : I'opportunité des valeurs locatives a Paris

Paris 10

Bureaux
Monolocataire

Paris 16

Bureaux
Monolocataire

Paris 19

Clinique
Monolocataire

+12% de valeur vénale en moyenne pour ces 3 actifs par rapport a 2022, a
I'occasion du renouvellement des baux ayant abouti en 2023.




Immobilier 2023 : 100% d’investissements alternatifs

Paris 11
2000 m?
v illes 78 Enseignement
ersailles A
SHPENEH Colombes 92 France
97 logements Fonds

o s - iy =
Résidence Séniors Ly 2 maisons AtArinAai
Logements al L lmumuumn\u1.P‘][‘!l‘”‘;l‘lm;a‘J 3 o i g inclusif Vétéerinaire

. IVHIIH?\HIH![WMI
{y

Premier fonds immobilier dédié aux soins et au
bien-étre animal

* En moyenne, la valeur des actifs directs acquis ou livrés depuis 2021 corrige de 2% en 2023
* 1 actif bureau cédé en région lyonnaise en 2023 a +9,5% de sa valeur d’expertise 2022
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PARTIE 3
%

" Des profils résistants
e, une gamme financiere
solide

° Profils permanents
* Gamme financiere
* Focus sur 3 unites de compte
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Performances des Profils Permanents

Performances des profils permanents sur 10 ans

150
145
; @) 140 3,48 %
E & ﬁ ﬁ? 135
o 2,69 %
FONDS € SERENITE EQUILIBRE DYNAMIQUE
125 2,39 %
2023 3,10 % 3,68 % 3,55 % 6,19 %
120
2022 2,50 % - 0,49 % - 4,88 % - 9,76 % 15
2021 2,10 % 5,29 % 6,56 % 11,72 % L o
105
10 ANS
ANNUALISES 2,39 % 2,50 % 2,69 % 3,48 % 100
(31/12/2023)
95 T T T T ‘] T T T 7 | T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dynamique Sécurité  Sérénité Equilibre Fonds euro
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Performances de la gamme financiere

I Carmignac Patrimoine [l | [ +2,20 % || || -9,38% |
I DWS Concept Kaldemorgen [l | 7] +5,84% || ] -4,79 % |
I Eurose[ | | || + 8,60 % | | i -3,09% |
[ JPMorgan Global Income [l | i +5,89% || =il - 14,20 % ]
I Lazard Convertible Global [ | ] +7,50 % || = - 22,50 % |
| Médi Convertibles Responsable [l | = +7,84% || = - 14,87 % |
[ objectif 2030 Edmond de Rothschild [l | ] +6,61% || [ - |
I DWS Top Dividende| || | +1,34% || [ +0,51% |
I Pictet Global Megatrend Selection[] | = +16,35 %] | — - 21,83 % |
I Candriam Equities Biotechnology| | | i +5,25% || [ -521% |
[_Echiquier Agenor SRI Mid Cap Europe [ | || +887% | [ TN -29,91% |
I Insertion Emplois Dynamique [l | = + 12,09 %] | —| - 18,38 % |
| Médi Immobilier[] | = +16,15% | [ NNG_ - 32,05 % |
I Schroder Global Energy Transition [ | =i -12,71% | | = -9,66 % |
I Sycomore Sélection Responsable[ ] | == + 18,83 %] | | ] - 18,85 % |
I JPM US Select Equity Plus [ | ] + 2592 %] | [ -15,34 % |
| Médi Actions [ | || +19,31% | | = - 10,70 % |
I Médi Emergents[ ] | [ +3,86 % || ] - 15,34 % |
I OFI Precious Metals[] | =i -898% || | -1,46 % |
| Tikehau Financement Entreprises [l | [ +715% || | + 4,27 % |
| Médi Monétaire [l | [ +314% || | - 0,06 % |
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Bonne performance moyenne des assurés grace a l'accompagnement

des conseillers patrimoniaux

NATURE DU SUPPORT SUPPORT PERFORMANCE 2023

Carmignac Patrimoine [ | +2,20 % |
DWS Concept Kaldemorgen [l | +5,84 % |
Eurose[ | | + 8,60 % |
JPMorgan Global Income [l | +5,89 % |
Lazard Convertible Global [ | + 7,50 % |
Médi Convertibles Responsable [l | +7,84% | O
Objectif 2030 Edmond de Rothschild [l | +6,61% | O
DWS Top Dividende| | | +1,34% | ]

|

|

|

|

|

|

|

|

l Pictet Global Megatrend Selection| | |
l Candriam Equities Biotechnology[ | |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

—e3s%  performance moyenne
=2% des supports sur le

+ 8,87 % |

+ 12,09 %) Profil Libre

+16,15 % |

wn%]  (pondérée par les
~1883% ancours et hors fonds

Echiquier Agenor SRI Mid Cap Europe [T |
Insertion Emplois Dynamique [l |

Médi Immobilier[ | |

Schroder Global Energy Transition [ |
Sycomore Sélection Responsable| | |

JPM US Select Equity Plus| | | + 25,92 %|
Médi Actions [l | +1931%] €N eu ros)
Médi Emergents|[ ] | + 3,86 % |
OFI Precious Metals| | | -8,98 % |
Tikehau Financement Entreprises [} | +715% |

Médi Monétaire [l | +314% |
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Une progression reguliere

Les entreprises financées b&"e\‘\
°+7 15/0 en 2023 /
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Capter un rendement cible

avec un risque diminuant au fil du temps

®

i

/ S R Collecte :
au fil du temps
2 O O millions d’€
d'encours
/' au 29 décembre 2023

Performance (%)

12/2023 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027 12/2028 12/2029 12/2030

Performance illustrative dans un scénario favorable

Performance illustrative dans un scénario défavorable Performance linéaire Performance théorique

Au fil du temps, la volatilité du fonds diminue et la performance se rapproche de |‘objectif




PARTIE 4 ‘

Des investissements responsables
cohérents et transparents

° Investisseur engagé
* Acteur engage
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Les points forts du groupe MACSF

° Un investisseur indépendant
* Un investisseur cohérent

° Un investisseur transparent

e Y



Focus Fonds en euros




Un fonds en euros classé Article 8

Une gestion transparente

Toutes les politiques d'investissement sont
accessibles sur le site internet et des documents
dédiés sont disponibles pour les themes placés
sous vigilance.

4

Fonds avec

o es criteres
fonds
Article 6 ESG

Article 8
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Un fonds en euros classé article 8

Aujourd’hul, le Fonds euro RES Epargne est & : 11,2% d’investissement durable

Objectif: augmenter le pourcentage d’investissement durable

2 4 3

Soutenir la transition Soutenir le secteur

énergeétique de la santé / \(



Des engagements de transparence et de durabilité

@ Engagements sur les investissements par classe d’actifs :

des obligations d’entreprise ou d’Etat contribuent a 'amélioration
d’au moins un Objectif de Developpement Durable (ODD)

des actifs non cotés gérés en direct sont dédiés a la santé
des actifs d’infrastructure repondent a un ODD

des fonds cotés, monétaires et immobiliers sont classés article 8 ou 9



Focus Unites de Compte




Epargner responsable — Gamme MACSF

SUPPORTE  SFDR |

l Carmignac Patrimoine [} | Article 8 l

l DWS Concept Kaldemorgen [l | Article 8 l

I Eurose| || Article 8 |

100% l JPMorgan Global Income [ | Article 8 l

[ Lazard Convertible Global[] | Article 8 |

d es fO N d S l Médi Convertibles Responsable [l | Article 8 l

, . [ objectif 2030 Edmond de Rothschild [l | Article 8 |
classés articles 8 ou 9 | DWS Top Dividende[ ] [ Article 8 |
l Pictet Global Megatrend Selection[ ] | Article 8 |

l Candriam Equities Biotechnology| | | Article 8 |

E n g ag e m e n -t . [ _Echiquier Agenor SRI Mid Cap Europe[] | Article 8 |
- l Insertion Emplois Dynamique [} | Article 9 l

. [ Médi Immobilier[ ] | Article 8 |

I eS p ro C h al n S fo n d S l Schroder Global Enerqgy Transition [ | Article 9 |
CIaSSéS artl CIeS 8 ou 9 l Sycomore Sélection Responsable[ ] | Article 8 l
l JPM US Select Equity Plus| | | Article 8 l

[ Médi Actions [l | Article 8 l

[ Médi Emergents] ] | Article 8 |

l OFI Precious Metals[ ] | Article 8 l

l Tikehau Financement Entreprises [} | Article 8 |

[ Médi Monétaire [l | Article 8 |
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